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Voorwoord

Voor u ligt het nieuwe schoolplan VO van de Olit&tichting Nederlandstalig Onderwijs in
de Alentejo (SNOAL) voor de komende twee jaar: 2Q00Q2.

We hebben de hoofdlijnen beschreven van ons bealpichet gebied van kwaliteit en
personeelsgebied. Het schoolplan VO zal voor ondesdraad zijn betreffende vragen als het
doel en de missie van onze school. We hebben deiamin onze leerlingen kwalitatief goed
onderwijs te bieden, zowel op het gebied van deeNaddse taal als cultuur. Wij achten het
van groot belang, dat er op elke locatie een geetiverksfeer heerst, zodat de leerlingen in
staat zijn met veel plezier, de goed voorbereidsde door de bevoegde leerkrachten, te
volgen. Zij kunnen hun woordenschat hierdoor veaegroen zich gemakkelijker uiten in
woord en geschrift.

Het schoolplan VO is mede tot stand gekomen dooledekrachten en de leden van het
bestuur.
Formeel is dit document vastgesteld door het bestuu
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Hoofdstuk 1  De functie van het schoolplan VO

11 Doelen en functies van ons schoolplan VO

Het schoolplan VO voor de periode 2010-2012 vaitithting Nederlandstalig Onderwijs in

de Alentejo, ook wel aangeduid als de Olijftak dMCRAL, is er in de eerste plaats voor

onszelf. Het maken en opstellen van zo’n plan divorgs na te denken bij het formulieren

van doelstelling en prioriteiten over een langeeeique. Zodoende hebben wij houvast bij

initiatieven in de school, die erop gericht zijn dekwaliteit van het onderwijs te verbeteren.

Het schoolplan VO heeft dus vooral de functie valeldsdocument. Met dit document willen

wij voor de komende periode 2010-2012 het belegtstallen met betrekking tot de volgende

onderdelen:

= onderwijskundig beleid, personeelsbeleid

= beleid met betrekking tot kwaliteitszorg

= overige beleidsterreinen (algemeen, financieelenmed! en relationeel)

Het schoolplan VO zal leiden tot een dialoog overkevaliteit van het onderwijs onder de

teamleden, maar ook met het bestuur van onze lespun

De verbeterdoelen vallen uiteen in twee categorieén

= Verbeterdoelen op de middellange termijn, die indo@oolplan zijn uitgezet.

= Verbeterdoelen die in het komende schooljaar peibrkrijgen en onder de kop Doelen en
resultaten van het onderwijs vermeld worden inath®slgids.

Het schoolplan VO zal ter inzage liggen voor ddess.

1.2 De totstandkoming en status van ons schoolplan VO

Het schoolteam en bestuur hebben gediscussieerddevieaalbaarheid van onze doelen. Er
zijn keuzes geformuleerd voor veranderings- cq eterngsonderwerpen voor de volgende
twee jaar. Het schoolplan VO zal formeel wordentgesteld door het bestuur. Tenslotte is
het schoolplan VO ook bedoeld als verantwoordingdeaStichting NOB en de overheid. Het
schoolplan VO wordt in ontvangst genomen door depewctie van onderwijs. Bij een
schoolbezoek zal het plan getoetst worden aan deelyke situatie.

1.3 Gerelateerde documenten en bronnen

In het schoolplan VO zal een aantal malen wordewezen naar reeds bestaande procedures,
beleidsstukken en afspraken. Het gaat daarbij enaatlijkse schoolgids en
leerlingendossiers. Tussen schoolgids en schookgianook al zijn er duidelijke verschillen,
belangrijke verbindingen. Het zijn beide middelemien het leerlingvolgsysteem van de
leslocatie.

1.4 Evaluatie en bijstelling van ons plan

Jaarlijks zullen de veranderings-en verbeteringsomerpen van het betreffende schooljaar
worden geévalueerd door het team en het bestude jaarlijkse schoolgids zal hierover
worden gerapporteerd. In het schooljaar 2011-2@1 et volledige schoolplan worden
geévalueerd.

4




Hoofdstuk 2  Context en missie: de opdracht van onze school

2.1 De school in haar specifieke situatie

“‘de Olijftak” is een NTC-school, waar Nederlandgjal kinderen les krijgen in de
Nederlandse taal en cultuur. De leeftijd van ded&ren verschilt van 4 tot en met 16 jaar.
Alle kinderen zitten op Portugese dagscholen; gategels openbare of staatsscholen, in een
enkel geval een privéschool. Zij volgen op dezeoksh het reguliere basis-en voortgezet
onderwijs. We streven ernaar dat ieder kind bedelgordt in zijn eigen capaciteiten en
mogelijkheden, m.a.w. we proberen elk kind die zergeven die het nodig heeft.

De Stichting is opgericht in 1989 onder de naam 8N@n bestaat momenteel uit drie
lespunten: Algoceira, Santa Sofia en Aldeia dereéSdre zich allen in de provincie de
Alentejo bevinden. Voor de begripsvorming: De Agatis met een oppervlakte van 22.000
vierkante kilometer veruit de grootste Portugesevipcie, circa tweederde van Nederland.
Met 500.000 inwoners is het tevens de dunbevolkatede tien Portugese provincies.

Leerlingen die naar de NTC school komen zijn kiedevan mensen die geémigreerd zijn en
veelal werkzaam zijn als in de agrarische sectet,mame als melkveehouder of tuinbouwer.
Daarnaast is er een kleine groep mensen werkzaaita sommerciéle dienstverlening. Het
aantal leerlingen dat de NTC lespunten bezoekbmahelt de laatste paar jaar rond de 40.
Ouders, leerkrachten en kinderen moeten vaak gfstanden afleggen om bij de lespunten te
komen. Ouders vinden Nederlandse taal en cultueran@ belangrijk omdat er speciale

banden zijn met Nederland; het is de moedertaabegste of van een van de ouders. Familie
woont vaak in Nederland en er wordt regelmatig hexenveer gereisd. Het volgen van NTC
onderwijs geeft kinderen die na zekere tijd teruliew naar Nederland, bijvoorbeeld om daar
hun schoolloopbaan voort te zetten, betere kansen.

Op dit moment zijn er drie leerkrachten, die lesyewp de bovengenoemde locaties. De
lessen worden gegeven op woensdagmiddag en oplagieorgen. E€n van de leerkrachten
zal het voortgezet onderwijs gaan verzorgen. Heleomijs op onze NTC leslocatie is een
deel van het totale primair onderwijs, dat het kivatdt aangeboden. Aangezien alle kinderen
het overgrote deel van de week Portugees dagordaralgen en alleen thuis (overwegend)
Nederlands spreken, vervult ons onderwijs een Qejaa functie als plaats waar de
Nederlandse taal en cultuur centraal staan.

2.2 Toekomstverwachtingen VO Leerlingen en ouderpop  ulatie

In de Alentejo hebben zich jaren achtereen vel&kweehouders en tuinbouwers gevestigd.
Als gevolg van de strengere regelgeving vanuit 82lysen de Portugese landbouwpolitiek is
het enthousiasme om in Portugal een nieuw bestaa®a lbouwen als agrariér de laatste jaren
enigszins afgenomen. In het toerisme schijnen leieesteeds meer mensen een uitdaging te
vinden. Er zijn op dit moment een aantal Nederlasmdée zich in de Alentejo vestigen en hun
bestaan willen gaan opbouwen in het toerisme. Dmartgezet onderwijs aan te bieden
hopen we de leerlingen langer aan onze schoolrteetuverbinden.




2.3 Onze missie: waar we voor staan

* De NTC school heeft als taak de Nederlandse taal#aur een plaats te geven binnen
de totale opvoeding van het kind.

* Leerstof en vaardigheden die bij het onderwijs enNederlandse taal en cultuur worden
overgedragen, staan ten dienste van de totalegréigbeidsvorming van de leerlingen.

* Om het NTC onderwijs succesvol te kunnen latenopem, verzorgen wij op elk van
onze lespunten wekelijks drie uur les. Na aftrek vakantieperioden betekent dit in de
praktijk dat er jaarlijks zo'n 35 lesmiddagen cqchtenden zijn. In totaal zullen er per
schooljaar 105 uren NTC onderwijs zijn.

« Wij streven in ons lesaanbod naar een zo goed ifjagaklnsluiting bij het Nederlandse
onderwijs en bij ontwikkelingen in de Nederlands@amsnleving. Via een
leerlingvolgsysteem houden wij nauwgezet de vondem van onze leerlingen in de
gaten. Ons einddoel is het Cambridge examen vooNetierlandse taal. Als dit niet
haalbaar is, wordt een alternatief geboden in @aewan het behalen van het Certificaat
Nederlands als Vreemde Taal, op 16 jarige leeftijd.

2.4 Externe ontwikkelingen: wat er op ons af komt

Zoals hierboven beschreven is de verwachting ishdattotaal aantal kinderen, dat van de
NTC lespunten gebruikmaakt de komende tijd nieteméik zal groeien. Misschien is het
noodzakelijk, dat er vanwege de grote afstandenlesgunt verplaatst dient te worden, als
blijkt dat in een bepaald gebied meer kinderen wone

Bovendien is het Portugese ministerie van Ondetfliijk aan het schuiven met de dagschool
tijden, waardoor het voor de leerlingen bijna onsiipig wordt om de NTC lessen nog in te
passen binnen hun beschikbare tijd. (zie ook pudit Het bestuur baart zich zorgen i.v.m.
deze aanpassingen door het Portugese ministeriginderen zullen alleen op zaterdag nog
de ruimte hebben om NTC lessen te volgen. Vanweggrate afstanden en daarmee gepaard
gaande kosten en de benodigde tijd, zullen veetisutlisschien andere keuzes gaan maken.

25 Onze interne sterkte/zwakteanalyse

Onze sterke punten zijn: we maken gebruik van ¢edles waar we de ruimte hebben om
materiaal op te bergen en waar we een eigen Uitgfraan kunnen geven. De leerkrachten
zZijn lesbevoegd of hebben daarvoor een vrijstelgegregen. Elke leerling heeft een dossier
en ze zijn actief betrokken bij activiteiten.

Onze zwakke punten: onze lesmethodes kunnen in ggngevallen actueler zijn en de
leslokaties kunnen in sommige gevallen beter oraetbn worden.

2.6 Onze visie: de gewenste kwaliteit

Omdat wij in een relatief groot gebied (regio Algo) op drie lespunten Nederlands
Onderwijs en Cultuur verzorgen aan relatief weirgylingen, die bovendien grote afstanden
moeten afleggen om op de lespunten te komen, vindpmet van groot belang dat we
kwaliteit bieden. Ondanks de verschillen in ledftineerst er op alle lespunten een prettige
sfeer en is er sprake van eenheid. De leerkradiggmnen op tijd en bereiden hun lessen
goed voor. We proberen te werken met de juistehoakss, het leerlingvolgsysteem en de
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cito-scores en stellen de hulp van ouders, in wetiken dan ook, zeer op prijs. Het vergroten
van de woordenschat zal bijdragen tot het beteedrslen van de Nederlandse taal in woord
en geschrift. Wij streven ernaar dat de Nederlasdbeol bijdraagt aan de persoonlijkheids-

vorming van de leerling.

de Ulift
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Hoofdstuk 3 Het onderwijsleerproces

3.1 Het onderwijsaanbod: doelen en methoden

Ons NTC-onderwijs heeft als doelstelling om aasltigen bij het onderwijs in Nederland,

zodat kinderen bij terugkeer naar Nederland zo akseiogelijk is aansluiting vinden in het

Nederlandse onderwijs. We richten ons op het toesvenaar de kerndoelen zoals deze

geformuleerd zijn voor de deelvaardigheden van e@éelandse taal.

Het onderwijs in de Nederlandse taal is er op gedat de leerlingen:

» vaardigheden ontwikkelen waarmee ze de Nederlaidsdoelmatig gebruiken in
situaties die zich in het dagelijks leven voordoen;

» kennis en inzicht verwerven omtrent betekenis, g&len vorm van de taal;

« plezier hebben of houden in het gebruiken en beschio van de taal.

We onderscheiden spreken en luisteren, lezen jgahi(stellen) en taalbeschouwing. De
verschillen bij het onderwijsaanbod voor de verésde NTC-richtingen liggen vooral op
het gebied van de leerstofinhoud en ordening vdeetstof. Er zit verschil in de accenten die
op de verschillende deelgebieden worden gelegdolderde waarin bepaalde leerstof wordt
aangeboden en uiteraard het beginniveau van dgdée£o moet bij NTC Richting 2- en 3-
leerlingen zowel in de onderbouw als in de bovembweeel meer aandacht besteed worden
aan woordenschat en mondelinge taalvaardigheidgl&TC Richting 1-leerlingen.
Begrijpend luisteren moet in het aanvankelijk Riept2- en 3-onderwijs een nog
belangrijkere plaats innemen dan in het ondervajs Richting 1-leerlingen. Daar zal het
spelling- en stelonderwijs weer een belangrijkeeat krijgen

De lessen Nederlandse cultuur beogen het instadénoen versterken van de verbondenheid
met de Nederlandse cultuur om een succesvollekeengnaar Nederland te bevorderen. De
lessen Nederlandse cultuur worden gegeven ter stedeing van en als aanvulling op de
Nederlandse taallessen.

Uitgaande van de verschillende NTC-richtingen warde doelstellingen voor het taal- en
leesonderwijs nader omschreven. Met name bij h&tietipn van de onderwijsinhoud komt de
complexiteit van ons NTC-onderwijs naar voren: hie®ren we voldoende
taalgebruiksituaties die motiverend voor de leggim zijn, terwijl we toch voldoen aan de
gestelde doelstellingen. Een gedegen voorbereidowel didactisch en organisatorisch als
wat betreft de keuze van materialen, vinden we nakelijk om kwalitatief goed werk te
leveren. Een belangrijk uitgangpunt hierbij is datdoublures met het dagonderwijs willen
voorkomen. Wij richten ons met name op de doeistgdh met betrekking tot het taal- en
leesonderwijs, die in de dagschool niet aan bodekom

3.1.1 Doelstelling en onderwijsplanning voor Voortg ezet Onderwijs

We starten op ‘De Olijftak’ met Voortgezet OndeswviVO). Gezien de behoefte die er

bestaat bij onze leerlingen vinden leerkrachten bastuur het belangrik om deze

mogelijkheid aan te bieden. Van de 8 leerlingenindi2009-2010 in het laatste jaar van de

basisschool zaten, gaan er 4 door met VO. Daarsgasimt er in Algoceira een leerling in

die start in klas 2 VO. Ook in Santa Sofia biedenW® aan 2 leerlingen. Voor het schooljaar
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2011-2012 voorzien we 3 nieuwe VO leerlingen enn&iil2-2013 12 nieuwe leerlingen. De
VO-leerlingen krijgen gecombineerd met de groepeen78 les. Er zal gebruik worden
gemaakt van de methode Nieuw Nederlands voor dgklasi 1 en 2 havo/vwo. Deze methode
wordt door de NOB aanbevolen voor het NTC-ondetwijs

Het doel is dat de leerlingen na het volgen van &f@erbouw het Cambridge examen
afleggen. Dit examen wordt ook in Nederland erkendkan de toelating tot een studie aan
een HBO of universiteit in Nederland vergemakkelijk Het Cambridge examen kan in
Portugal worden afgelegd. Na de onderbouw bestaamrschillende mogelijheden om de

bovenbouw VO volledig af te ronden en een staataeraof examen Nederlands als Tweede
Taal af te leggen. De meeste instellingen voor hagelerwijs verlangen een dergelijk

diploma of toetsen zelf het Nederlandse taalniva&a. de stichting NOB ontvangt onze

school ook voor VO leerlingen subsidie.

3.1.2 Nederlandse cultuur

Onze NTC-leslocaties hebben tot doel de aansluitmeg Nederland en het Nederlandse
onderwijs zo goed mogelijk te laten verlopen. Daarnaakt naast de Nederlandse taal ook de
Nederlandse cultuur onderdeel uit van ons ondestasijbod (zie bijlage 3).

We besteden aandacht aan typisch Nederlandserfeastés Koninginnedag, Sinterklaas en
dergelijke. Het internet is een belangrijke infotimaron voor het maken van werkstukken,
het houden van spreekbeurten en het bespreken ctaalea zaken die zich in Nederland
afspelen.

3.2 Leertijd

Wij zorgen ervoor dat er voldoende tijd is voorrlegen om zich het leerstofaanbod eigen te
maken. Zoals in onze missie (hoofdstuk 2.3) is agagen, hebben wij - om het NTC-
onderwijs succesvol te kunnen laten verlopen -riglstlijn een minimum aantal gewenste
onderwijsuren van 108 uren per jaar ofwel drie peirweek, buiten deze uren om houden we
nog een Koninginnedagviering en 2 dagen schoolkamaardoor de tijd die we met onze
leerlingen doorbrengen op ca. 130 uren komt. Deeklesgebonden tijd zien wij als een
centrale schakel tussen het leerstofaanbod da&trdarlin de klas verzorgt en de resultaten die
leerlingen behalen. Wij realiseren ons dat kindeénelNederland, met 8 uur taalonderwijs per
week, al moeite hebben de kerndoelen Nederlandséetaialen: het streven naar het behalen
van de kerndoelen in 3 uur per week door NTC-legeh noodzaakt ons in iedgval tot het
optimaliseren en maximaliseren van de schaarse ropsid en tot het stellen van
leerstofprioriteiten.

De feitelijke onderwijstijdnaximaliserenwij door het treffen van de volgende maatregelen:

- we zorgen ervoor dat de lessen op tijd beginma@n ordeverstoringen tegen, houden
beperkt pauzes, en doen er alles aan om lesuitwaldrkomen;

- wij houden de tijd voor niet onderwijsinhoudedijzaken (organisatie, klassenmanagement,
administratie) tijdens de les zo beperkt mogelijk;




De netto onderwijstijdoptimaliseren wij door onderwijs op maat en door leerlingen
zelfstandig te laten werken. Leerlingen met extrdeswijsbehoeften krijgen zo extra leertijd.

De beperkte tijd die ons ter beschikking staat,dzaakt ons ook tot het stellen van
prioriteiten in de aan te bieden leerstof: welke leerstofinkeouchoeten zeker wél en welke
moeten in mindere mate aan bod komen tijdens oaakes$sen. Sterk accent krijgen de
instructie van mondelinge, schriftelijke taalvagiiid en de instructie taalbeschouwing.

3.3 Didactisch handelen en pedagogisch klimaat

3.3.1 Adaptief onderwijs, omgaan met verschillen

We streven naar adaptief onderwijs, dit betekehtslaons onderwijs op zo’'n manier vorm
geven dat alle kinderen er optimaal van profiteBnonze invulling van het begrip adaptief
onderwijs leggen wij het accent op het scheppeneanpedagogisch klimaat dat kinderen
uitdaagt, ondersteunt en vertroaw®m dit te realiseren willen wij daarbij met naingaan

op het gedrag van de leerkracht.

Het bieden vanuitdaging, ondersteuning en vertrouwen als onderdeel van het pedagogisch
klimaat en didactisch handelen past bij de driaslhasrwaarden in opvoeding en onderwijs
die Stevens noemt: competentie (geloof en plemi@igen kunnen), de relatie (het gevoel dat
mensen je waarderen en met je om willen gaan) afhankelijkheid (het gevoel dat je iets
kunt ondernemen zonder dat anderen je daarbij mdetpen). Deze drie kenmerken zijn
volgens Stevens basisvoorwaarden voor een actigemotiveerde leerhouding bij de
leerlingen. Uitgewerkt in concreet gedrag van derkeacht (de gewenste en te bereiken
kwaliteit op het gebied van adaptief onderwijs)elent dit het volgende:

» Leerkrachten bevorderen zelfstandigheid en het narae verantwoordelijkheid.

» Leerkrachten komen tegemoet aan de behoefte aadevig van leerlingen.

» Leerkrachten versterken het zelfvertrouwen varitegn.

* Een duidelijke leerlijn.

* Het scheppen van een taalstimulerende leeromgeving.

3.4 De zorg voor de leerling

In deze paragraaf geven we aan op welke wijze weaken dat leerlingen tussendoelen en
einddoelen bereiken en hoe we zorgen voor een enbraken ontwikkelingsgang. We geven
aan hoe we de prestaties van leerlingen beoordeieop welke wijze we werken aan de
verdere invulling van het onderwijs.

3.4.1 Algemeen

Op “de Olijftak” wordt voor de voortgangstoetsingbguikgemaakt vamethode gebonden
toetsing Het beoordelen van de prestaties is hierbij Mioeem middel, om te zien wat de
leerling van de lessen opsteekt om hem bij zijmplexes optimaal te kunnen ondersteunen.

! L. Stevens, if\daptief onderwijsin een lerende school, R. Dijkstra en N. Van der Meer, APS, Utrecht, N6B
90-6607-242-3.
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Daarnaast is er sprake varethode onafhankelijke toetsing Hierbij ligt de nadruk op de
beoordeling van de leerprestaties. Er wordt gekekele leerdoelen tussentijds bereikt zijn of
aan het einde van een onderwijsperiode. Daarvoodemobij voorkeur genormeerde toetsen
gebruikt zoals de toetsen uit het Cito leerlingggigeem. De toetsen hebben met name een
signalerende functie.

In de zorg voor leerlingen onderscheiden we inatggmeen vier fasen:
= signalering/opsporen van risicoleerlingen;

= diagnosticering/doen van nader onderzoek;

= remediéring/speciale begeleiding;

= evaluatie van die speciale begeleiding.

35 Beleidsvoornemens

Samenvattend hebben we de volgende beleidsvoorsegaéormuleerd:

» We streven naar zoveel mogelijk leerlingen uit gr8adie doorstromen naar VO

» Per leerkracht streven we naar maximaal 4 niveaus.

» De voortgang van de leerlingen wordt getoetst,gedsgid in leerlingendossiers en
geévalueerd.

11




Hoofdstuk 4 Ondersteunende processen

4.1 Bestuurlijke organisatie

Het schoolbestuur wil in het algemeen vooral edrittgbepalend bestuur zijn. Het bestuur
wil met name verantwoordelijk zijn voor het langeniijn beleid (strategisch beleid) van de
school. Het korte termijnbeleid (operationeel bles ingebed in dit strategisch beleid. T.a.v.
de financién van de school wenst het bestuur ggpetde historisch gegroeide situatie
vooralsnog een meer uitvoerend bestuur te zijn.

De taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden adie de bestuursleden en de
leerkrachten gemandateerd zijn, zijn vastgelegd.

4.2 Financieel beleid

“de Olijftak” is aangesloten bij de Stichting NOB @ntvangt ongeveer de helft van haar
inkomsten via subsidie van deze stichting. Daatnaasdt lesgeld betaald door de ouders, de
hoogte ervan wordt jaarlijks opnieuw vastgesteld varmeld in de schoolgids. De
ouderbijdrage is de afgelopen jaren geleidelijkheegd (van 300€ in 2007-2008 naar 325€ in
2010-2011). Wij streven ernaar om nieuwe inkomgtemien te vinden, bijvoorbeeld
sponsoring en bij activiteiten zoals Koninginnedagverkoop van een hapje en een drankje.

De inkomsten worden besteed aan:

= salarissen van onderwijzend personeel,

= reiskosten van de leerkrachten: deze post is eélatiog omdat “de Olijftak” werkt vanuit
verschillende locaties, verspreid over de Alentejode leerkrachten dus veel moeten reizen;
= aanschaf van (ICT) leermiddelen, nodig om bij tigvéh bij de laatste onderwijskundige
ontwikkelingen.

4.3 Huisvesting

“de Olijftak” stelt zich ten doel het onderwijs z®l mogelijk in de eigen woonomgeving van
de doelgroep te laten plaatsvinden Omdat de Neuistales buiten de reguliere schooltijden
van de Portugese dagschool valt wordt hiermee idgjdevoor de leerlingen zoveel mogelijk
beperkt. Daarom wordt op verschillende locatieswesid over de Alentejo lesgegeven.

Op het gebied van huisvesting streeft de schoal c@#inuiteit en naar ‘eigen’ vaste ruimtes.
Op dit moment beschikken wij op alle locaties ox@n eigen vaste ruimte, zodat het lokaal
‘Nederlands’ aangekleed kan worden en het probleem heen en weer slepen met
lesmaterialen grotendeels opgelost is. Alle dridodaties beschikken over een eigen (kleine)
bibliotheek.

De locaties Algoceira en Santa Sofia zijn te gaséegstaande ‘Primarias’, dat zijn Portugese
basisscholen. De locatie Aldeia da Serra is teigad# ‘Casa do Povo’, het dorpshuis aldaar.

4.4 Personeelsbeleid

De doelen van ons peroneelsbeleid zijn:
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» het creéren van goede arbeidsvoorwaarden en eeelifkg rechtspositionele basis die
zekerheid biedt en perspectieven geeft;

» het bevorderen van een goede werksfeer en eenvwgr&lllimaat waarin het personeel tot
z'n recht komt, zich geaccepteerd en veilig voeltvaar samenwerking bevorderd wordt;

= komen tot verbetering en optimalisering van de keilvan de arbeid;

= het realiseren van een effectieve inzet van metesebehoeve van de doelstelling van de
school: het verzorgen van kwalitatief goed ondexwij

In haar personeelsbeleid streeft “de Olijftaddveel mogelijk naar kwaliteit, continuiteit en
professionaliteit. Alle leerkrachten nemen minimasns per twee jaar deel aan de
scholingsdagen van de Stichting NOB. De keuze deocursussen dienen in relatie te staan
met de onderwijskundige ontwikkeling van de schdax. bestuursleden worden ook in de
gelegenheid gesteld hun bestuurlijke deskundigheidergroten middels een cursus via de
Stichting NOB.

Het team van “de Olijftak” bestaat uit twee vollgdievoegde leerkrachten basisonderwijs
(waarvan een ook een ontheffing van de bevoegdtisid®or het geven van voortgezet
onderwijs aan onze school heeft), en een leerkravlet een ontheffing van de
bevoegdheidseis om les te geven in het basisondefike leerkracht is op haar/zijn locatie
verantwoordelijk voor het onderwijs en de leerlingerg. Wel hebben de leerkrachten enige
keren per jaar georganiseerd werkoverleg en hetbtdamaast regelmatig contact via email en
telefoon. Eens per jaar vindt er een functionegegprek plaats met de leerkrachten rond
januari-februari. Rond juni worden de beoordelireggyekken gehouden.

4.5 Veiligheidsbeleid

In onze schoolgids staat vermeld hoe de klachteegiare is, tevens wordt gemeld wie de aan
de school verbonden vertrouwenspersoon is. Ook wardewezen op de mogelijkheid een
beroep te doen op de “Klachtenregeling Nederlanutde@vijs in het Buitenland”.

4.6 Oudercontacten

Contacten met de ouders zijn erg belangrijk tereostéuning van het leren van Nederlands.
Onze school wil de belangrijke rol die ouders hjdnbbben meer voor het voetlicht brengen.
Omgekeerd is het belangrijk dat ouders weten wapeschool aan bod komt, zodat zij hierop
kunnen inspelen.

De kinderen krijgen twee maal per jaar een rappwee naar huis, in februari en in juni,
voorafgaand aan de rapporten vindt er een tientemgesprek plaats tussen de ouders en de
leerkracht.

Bij een nieuwe aanmelding vindt een intake-gesptadits tussen de ouders en de leerkracht.
Aan het begin van het schooljaar organiseren dé&rkeehten per lesgroep een bijeenkomst
met ouders, waarin zij de werkwijze voor het komeeadhooljaar belichten.

In deze informatiebijeenkomst komt ook het belaag thuis Nederlands spreken naar voren
en worden er tips gegeven hoe ouders het Nederlaadianbod kunnen vergroten. Aldus
wordt getracht de motivatie bij de kinderen om N&dwels te leren toe te laten nemen.
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Onze school streeft ernaar ouders meer te betrekkgnwerkzaamheden die het
onderwijsleerproces ondersteunen. We denken hierbger andere aan de inzet van
roulerende klassenassistenten en assistentietlmjdeniseren van activiteiten.

De leerkracht komt wekelijks met de meeste ouder®ntact bij het halen en brengen van de
kinderen. Daarnaast hebben de ouders inzage inedinbgevens en het schoolplan. ledere
maand verschijnt er een nieuwsbrief waarin infdrenaordt gegeven over komende thema’s,
toetsen, verjaardagen, feestdagen, enzovoortgarehet begin van het schooljaar ontvangen
alle ouders een schoolgids, met uitgebreide inftemaver de organisatie en onderwijs-
inhoud van de Nederlandse school in de Alentejo.

Voor het doen van mededelingen aan ouders wordtutelgemaakt van de bestaande
informatie-kanalen (e-mail, nieuwsbrief en schodéyi Daarnaast worden formele
bestuursmededelingen per brief aan ouders medddedig peilingen met betrekking tot

nieuw op te zetten activiteiten maakt het bestwk gebruik van schriftelijke enquéte onder
ouders als middel tot communicatie.

Sinds 2007 hebben we ook een eigen websitew.snoal.info . Op deze site staan de
nieuwste nieuwsbrieven, activiteiten, foto’s, o@vat de site een gastenboek.

“de Olijftak” hecht groot belang aan goede contadtessen ouders en leerkrachten, en tussen
ouders onderling. Deze contacten worden gestimdileat gezamenlijke buitenschoolse
activiteiten waar ouders ook actief worden betrokkmals het jaarlijkse Koninginnedagfeest,
het schoolkamp enzovoorts.

4.7 Externe contacten: netwerkvorming

Contacten met officiéle instanties

Zoals eerder vermeld heeft “de Olijftak” veel cantenet de Sichting Nederlands Onderwijs
Buitenland. Via deze stichting ontvangen wij sulssidgtan de Nederlandse Overheid en
deskundigheidsbevordering op bestuurlijk en ondsknndig gebied. Wij ervaren deze
samenwerking als zeer waardevol en beschouwen dersiauning en begeleiding van de
Stichting NOB als onmisbaar voor het goed functienesan onze school.

Contacten in de regio

Leslocaties

De contacten betreffende de gebouwen die wij magmuiken lopen via de desbetreffende
(deel)-gemeenten waar de gebouwen staan.

De Nederlandse gemeenschap in de Alentgjo

Bij activiteiten zoals Koninginnedag worden alle dddandse gezinnen in de Alentejo
uitgenodigd, met als doel uiteraard informele coteta te leggen/verstevigen maar ook laten
zien dat de Nederlandse school er is. Bovendieanisgert elk lespunt jaarlijks een meedraai-
middag/ochtend zodat gezinnen met kinderen vanga# zonder verplichtingen kunnen
meemaken hoe het eraan toegaat op de Nederlars®.sc

4.8 Beleidsvoornemens
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Hieronder vindt u de beleidsvoornemens ten aanmerde ondersteunende processen.

In de komende jaren willen wij:

= werken aan teamvorming en coaching: ondersteuramerswverken en feedback geven,
werken aan een gemeenschappelijke visie en eegakadelijn;

= de betrokkenheid en participatie van ouders verbete

= verbeteren van interne organisatie van bestuunderaijsteam;

= extra inkomensbronnen ontwikkelen;

= een solide financiéle basis hebben, daarom stieefiestuur ernaar om:
- de ouderbijdrage de komende jaren te verhogehdbhiveau van de subsidie van de

Stichting NOB;
= ons leerlingaantal vergroten door een actief wgsheleid te voeren.

or
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Hoofdstuk 5 Integrale zorg voor kwaliteit

In dit hoofdstuk vindt u een algemene beschrijwiag ons kwaliteitsbeleid.
Dit begint met het stellen van 5 vragen:

» Doet de school de goede dingen?

« Doet de school die dingen goed?

* Hoe weet de school dat?

* Vinden anderen dat ook?

* Wat doet de school met die wetenschap?

Het kwaliteitsbeleid valt uiteen in vijf stapperme dhieronder verder worden uitgewerkt:

* bepalen van de kwaliteit (daarbij hebben we gelgenkaakt van het zelfevaluatie-
instrument van de Stichting NOB),

» formuleren van prioriteiten,

« ontwikkelen van een aanpak,

» uitvoeren en evalueren en borgen van de kwaliteit.

» de beleidsvoornemens van de school.

Verbeterplannen spelen een centrale rol in onsiteitabeleid. In dit hoofdstuk zullen we

beschrijven hoe die totstandkomen en hoe wij detguwken, maar de verbeterplannen zelf
zult u hier niet aantreffen. Dit zijn aparte documtem die in de komende periode zullen
worden opgesteld.

Wij zien de zorg voor kwaliteit als een gezamemlijkerantwoordelijkheid. Daarom worden
naast de leerkrachten ook de ouders en de kintiezenadrukkelijk bij betrokken.

5.1 Bepaling van de kwaliteit (diagnose)

De eerste stap in de kwaliteitscyclus is het bepaten de huidige kwaliteit van de school, de
handhaving daarvan en gewenste verbeterpunten leid®eoornemens. In deze paragraaf
geven we aan met behulp van welke middelen we @ditieit van onze NTC-school bepalen.

Om te bepalen waar de school staat, hebben weigej@maakt van:

* het zelfevaluatie-instrument van de Stichting NOB.

e ouderenquéte(s),

* Observaties,

» sterkte/zwakteanalyses,

» functioneringsgesprekken,

« toetsen, vorderingenoverzichten, leerlingvolgsysteevergelijking Cito-scores met
gemiddelde standaardscores, vragenlijsten aamgjwop vervolgonderwijs.

» rapport periodiek kwaliteitsonderzoek van de Ondemspectie.

In het volgende schema ten aanzien van allerleecsp van zowel het onderwijs als
management en organisatie wordt aangegeven of dpzerde zijn ¢) of verbetering
behoeven+). Sommige aspecten zijn niet te beoordelen ggédtrieen (?) als waardering.
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Voorzieningen

De school draagt zorg voor een geschikte lesloleatiriimte om materialen op te bergen +
De school heeft een computer -

De school heeft een relevante en actuele biblikthee -

Professionele beroepshouding

De leraren zijn lesbevoegd of hebben vrijstelliegkvegen van de inspectie +

De leraren scholen zich tenminste eens in de taarehj +

Er wordt op school met respect naar anderen toengieid +
Bestuur

Er zijn minimaal drie bestuurszetels (voorzittenpingmeester, secretaris) +

Er wordt een duidelijke grens getrokken tusserofl@érschool en in het privé leven -

Het bestuur zorgt voor een visie op besturen eremvifs

Her bestuur zorgt ervoor dat de school voldoetdemoorwaarden voor aansluiting bij de
Stichting NOB

Het bestuur verzamelt en analyseert systematisstilodijke informatie -

Het bestuur zorgt voor een klachtenregeling diedzarichtlijnen voldoet

+ +

Het bestuur voert een verantwoord financieel beta@erde school

De directeur of codrdinator stuurt het team aan -
Kwalliteitszorg

De school evalueert jaarlijks systematisch de keialan haar opbrengsten. -

De school evalueert regelmatig het leren en onglzewi

+ +

De school werkt planmatig aan verbeteractiviteiten

Het bestuur stuurt de kwaliteitszorg aan. -

De kwaliteitszorg is verbonden met de visie opreza onderwijzen zoals geformuleerd in het
schoolplan.

Leerlingenpopulatie en rol leerlingen

De school heeft een dossier van elke leerling +
De school heeft een duidelijk toelatingsbeleid vieerlingen geformuleerd -

De leerlingen zijn actief betrokken bij de ondesaijtiviteiten. +

De leerlingen hebben verantwoordelijkheid voor dgaaisatie van hun eigen leerproces die past

bij hun ontwikkelingsniveau. +

Leerstofaanbod

De aangeboden leerinhouden voor Nederlandse jaalekkend voor de kerndoelen. +
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De leerinhouden voor Nederlandse taal worden allogade leerlingen aangeboden tot en met
het niveau van leerjaar 8.

De leerinhouden in de verschillende leerjarenatudp elkaar aan.

De school biedt leerinhouden aan bij Nederlandsledia passen bij de onderwijsbehoeften van
leerlingen met een taalachterstand.

Tijd
De school heeft voldoende onderwijstijd gepland(@@r per jaar)

De uitval van geplande onderwijsactiviteiten blij&perkt.

De school heeft maatregelen genomen om ongeoon@sfdiim tegen te gaan.

+ + + +

De leraren maken efficient gebruik van de geplasrderwijstijd.
Pedagogisch en didactisch handelen

De leraren zorgen ervoor dat leerlingen op eeresplle manier met elkaar omgaan.
De leraren realiseren een taakgerichte werksfeer.

De leraren leggen duidelijk uit.

+ + + +

De leraren geven expliciet onderwijs in strategiedor denken en leren.

Sfeer op school
De ouders/verzorgers tonen zich betrokken bij #@aicdoor de activiteiten die de school daartoe+
onderneemt.

De leerlingen en het personeel voelen zich aantamieilig op school.
Begeleiding
De leraren volgen de vorderingen van hun leerlirgystematisch.

De leraren stemmen de instructie en verwerkingpad@verschillen in ontwikkeling tussen de
leerlingen.

De school gebruikt een samenhangend systeem \annmenten en procedures voor het volgen
van de prestaties en de ontwikkeling van de legetlin

De school gebruikt de informatie van scholen etellisgen waar de leerlingen vandaan komen
voor de begeleiding van de leerlingen.

+ + + +

Zorg

Op basis van een analyse van de verzamelde gegespaalt de school de aard van de zorg voor 4
de zorgleerlingen.

De school voert de zorg planmatig uit. -*

De school gaat de effecten van de zorg na. +

De school betrekt de ouders/verzorgers bij de zarghun kind +
Resultaten

De school werkt met een leerlingvolgsysteem +

De resultaten van de leerlingaan het eind van de schoolperiodiggen ten minste op het o)

niveau dat op grond van de kenmerken van de lgenipopulatie mag worden verwacht.
Ontwikkeling van leerlingen

18




De resultaten van de leerlingen voor Nederlandsdijdens de schoolperioddiggen ten minste
op het niveau dat op grond van de kenmerken vdeadingenpopulatie mag worden verwacht.

De inspectie concludeert dat het onderwijs over dgemeen genomen van voldoende
kwaliteit is. De laatste jaren is veel verbeterd Wwetreft lesmethodes en werkoverleg. Het
oordeel over leerstofaanbod is positief. Ook heteowijs leerproces in de groepen wordt als
goed beoordeeld. De zorg en inzet van de leerleachbor de leerlingen en de school zijn
herkenbaar. In het kader van handhaving van kwiatitdlen we deze sterke punten proberen
te consolideren. Actuele lesmethodes en nieuwerrakzte zijn daarbij een voorwaarde.

* Een leerkracht heeft inmiddels de cursus “legdimzorg” gevolgd en er is een zorgplan
gemaakt, zie paragraaf 3.4.

5.2 Formuleren van prioriteiten en doelen

Omdat het onmogelijk is alles tegelijk te doen, teaeprioriteiten worden gesteld. Dit zijn
belangrijke keuzes die de school zelf moet makest, de mogelijkheden en beperkingen in
ons achterhoofd zoals wij die kennen binnen de t&jen

De leerlingpopulatie bestaat uit leerlingen diedtaég opgroeien, slechts 3 uur les krijgen
per week, en vaak niet in groep 1 beginnen maaemhogere groep en op dus latere leeftijd
instromen. Ons streven is om kinderen meteen vagmoap 1 te laten beginnen en we zullen
dit naar de leerlingen en ouders toe uitdragen.

Het aannamebeleid zal ertoe leiden dat de leerinigegangbare onderwijsmethodes kunnen
volgen en elk jaar één niveau vooruit gaan, wainagelijk onze doelstelling is.

In hoofdstuk 6 wordt een overzicht gegeven van eleitisvoornemens voor de komende 4
jaar. In de schoolgids, zal vervolgens worden agengen aan welke beleidsvoornemens dat
schooljaar zal worden gewerkt.

Uit de diagnose blijkt op welke punten verbetermag de kwaliteit mogelijk en gewenst is:

* Materialen moeten up to date zijn.

» Bestuurlijke informatie moet centraal en systencatigerzameld worden.

* De school moet jaarlijks systematisch de kwaliteih haar opbrengsten evalueren, het
bestuur stuurt de kwaliteitszorg in voldoende naate.

* In het aannamebeleid wordt beschreven welke |eg@ninworden toegelaten. Dit
aannamebeleid wordt jaarlijks in de schoolgids \edm

* Het moet bekend zijn of de resultaten van de legei tijdens en aan het eind van de
schoolperiode ten minste liggen op het niveau gagmnd van de kenmerken van de
leerlingenpopulatie mag worden verwacht.

5.3 Ontwikkelen van een verbeterplan

Nu de keuzes zijn gemaakt ten aanzien van de f@item en doelstellingen moet een
verbeterplan worden ontwikkeld. Hierbij moet eentahvragen worden beantwoord: welke
middelen moeten worden ingezet om de verbeterimgakseren en zijn deze middelen reeds
beschikbaar? Wie zijn bij de uitvoering betrokkem waarvoor is elk van hen precies
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verantwoordelijk? Wat is het tijdspad en zijn essendoelen? Per deelonderwerp kan zo een
verbeterplan (voor bijvoorbeeld een schooljaar)dearopgesteld.
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» Materialen moeten up to date zijn.

Op elk lespunt moeten moderne computers en eeiotbikék die kinderen stimuleren te lezen
aanwezig zijn. De computers zullen waarschijnliggnin 2008 aangeschaft worden. De
bibliotheek zal opgebouwd worden, door elk jaateEsboeken aan te schaffen per lespunt en
per leerkracht. Voorlopig houden we het contract loitdiotheek Rotterdam aan.

» Bestuurlijke informatie moet centraal en systematish verzameld worden.

Op de site van Mijn School is ruimte om documerdaknhet schoolplan en de schoolgids op
te slaan. Ook is het mogelijk om een archief aama&en van historische documenten zoals
de oprichtingsakte van de stichting. We zullen gedoruik van maken om het doorgeven van
de bestuursfunctie te faciliteren.

» In het aannamebeleid wordt beschreven welke leerlgen worden toegelaten.

In dit schoolplan VO stellen we het algemene aamamteid voor de komende jaren vast, in
de schoolgids die elk jaar wordt uitgegeven zal deh gedetailleerde aannamebeleid
beschreven worden. Ook komt in de schoolgids Isgielelbeleid aan de orde.

» De school moet jaarlijks systematisch de kwalitekan haar opbrengsten evalueren,

het bestuur stuurt de kwaliteitszorg in voldoende rate aan.

Ons voornemen is om nieuwe bestuursleden in ieglalgen cursus “Besturen van een NTC
school” of “Kwaliteitszorg” te laten doen. Deze zemursussen worden in Nederland
georganiseerd door de stichting NOB.

» Het moet bekend zijn of de resultaten van de leerigen tijdens en aan het eind van
de schoolperiode ten minste liggen op het niveau dap grond van de kenmerken van de
leerlingenpopulatie mag worden verwacht.

In de schoolgids wordt jaarlijks de resultaten ii@ahafgelopen schooljaar gepresenteerd.

5.4 Uitvoeren en evalueren van een verbeterplan

De volgende stap in ons kwaliteitsbeleid is het emakan keuzes: om goed te kunnen werken
aan de kwaliteit is het belangrik om met elkaaomteiten te stellen. De prioriteiten
formuleren wij op een SMART-manier in de vorm vamcrete doelstellingen. SMART staat
VOoor:

« Specifiek: concreet

* Meetbaar: evalueerbaar

* Acceptabel: instemming van betrokkenen

* Realistisch: haalbaar

« Tijdsgebonden: gepland in tijd

In het schoolplan VO geven wij een overzicht vanbd&idsvoornemens voor de komende
twee jaar (zie schema hoofdstuk 6). In de schoslgelven wij vervolgens aan aan welke
beleidsvoornemens dat schooljaar zal worden gewerkt

Per beleidsvoornemen of verbeterpunt wordt eeneterplan opgesteld. Hierin geven we aan
welke aanpak we ontwikkeld hebben om de gestelddedate realiseren, welke middelen
hiervoor zullen worden ingezet en wie waarvoor mewaordelijk is. Ook wordt een
tijdsplanning opgenomen.
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Vervolgens komt het aan op de uitvoering. Hierlgip bver het algemeen meerdere mensen
betrokken, die elk hun eigen verantwoordelijkheeblen. De schoolleider houdt overzicht
over het verloop van het proces.

Tenslotte evalueren wij de gekozen aanpak, zogstddé kan worden of er daadwerkelijk een
verbetering is opgetreden en op welke gebiedereverndspanning nodig is. Overigens wordt
al in een vroeg stadium van de uitvoering nagedaght de evaluatie, zodat we gedurende
het proces de informatie kunnen verzamelen dievb@rnodig is. Ook kunnen we zo het

proces gedurende de uitvoering monitoren en wagigrimjsturen.

55 Borgen van kwaliteit

Bestaande kwaliteit en gerealiseerde verbeterimgeaten worden onderhouden: kwaliteit
moet worden geborgd. Daarbij gaat het zowel om asthouden van eenmaal bereikte
kwaliteit als om het vasthouden aan de eenmaakéige richting.Het handhaven van de
kwaliteit van ons onderwijs wordt bemoeilijkt dode vele personele wisselingen waarmee
een NTC-school nu eenmaal te maken heeft. Om dibhtiervangen besteden wij extra veel
aandacht aan de overdracht van taken aan nieuwewrekkrs en is het belangrijk om te
zorgen voor een ‘organisatorisch geheugen’.

Zo is er een map waarin alle belangrijke beleidadmenten worden verzameld. Nieuwkomers
kunnen zich zo eenvoudig inlezen. Verder makengefjruik van de volgende middelen om
kwaliteit te borgen :

e planmatig  werken: handelingsplannen, weekplanningermeerjarenplanning,
verbeterplannen;

» standaardiseren: gemeenschappelijke afspraken neakelkaar daarop aanspreken;

» schoolplan/verbeterplan;

» schoolgids/jaarverslag;

* het digitaal verzamelen van belangrijke documenfeiMijn School”

 activiteitenkalender voor bestuur en leerkrachten;

» toetskalender;

* herhaald agenderen van evaluaties (met als vraatioen we nog steeds aan afgesproken
kwaliteitseisen?’ of: ‘Zijn nieuwe kwaliteitseisaodig?’);

* het periodiek evalueren van het kwaliteitssysteatft zverkt de gebruikte indeling bij
kwaliteitsbepaling bijvoorbeeld nog, geven de bgmen kwaliteit bepalen, verbeteren,
bewaken en borgen voldoende duidelijkheid, helpenatbeterplannen daadwerkelijk om
de veranderingen te realiseren?
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Hoofdstuk 6 Samenvattende beleidsvoornemens voor de
komende twee jaar

Op basis van de voorgaande hoofdstukken hebberowarede komende twee jaar een aantal
beleidsvoornemens geformuleerd op het gebied vdarais, personeel, financién en overige
terreinen. Deze zullen in de komende periode vage® hierboven beschreven structuur
worden uitgewerkt in verbeterplannen.

schooljaar schooljaar

ltems 2010/2011 | 2011/2012 | M@8ug. 2012
Kwaliteitsmanagement ten

behoeve van optimaal X X X
Onderwijskwaliteit

Up-to-date houden van het X X X
lesmateriaal

Jaarlijks het

aannamebeleid evalueren X X X

en eventueel aanpassen

Het verbeteren van
betrokkenheid en X X X
participatie van ouders

Het ontwikkelen van extra
inkomensbronnen

Het voeren van een actief
wervingsbeleid om het X X X
leerlingaantal te vergroten

Vastleggen wat er

mogelijk is op het gebied
van VO en certificaten met X X X
het oog op verder studeren
in NL
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Nawoord

Status van het schoolplan VO

Dit schoolplan VO is tot stand gekomen in nauw @gmet het onderwijsteam en het
bestuur.

Formeel is het schoolplan VO vastgesteld door astuur van “de Olijftak”, Stichting
Nederlandstalig Onderwijs in de Alentejo.

De beleidsvoornemens die prioriteit krijgen in ketnende schooljaar worden onder de kop
“Doelen en resultaten van het onderwijs’ vermeldénschoolgids. Daarin geeft de school aan
welke doelen prioriteit hebben het komende schaoka hoe de school die wil bereiken.

In de volgende schoolgids zal worden geévalueerdevoin hoeverre de beleidsvoornemens
ook daadwerkelijk behaald zijn.

“de Olijftak”
Stichting Nederlandstalig Onderwijs in de Alent€gNOAL)

Namens Bestuur en Onderwijsteam,

Jos Pronk

september 2010
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Bijlage 1 Formulier ‘Vaststelling van schoolplan VO

FORMULIER *Vaststelling van schoolplan VO’

School: “de Olijftak”, Stichting Nederlands Onderwijs Alentejo

Adres: Apartado 386

Postcode/plaats/land:  7350-905 Elvas, Portugal

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het

van 1/9/2010 tot 31/8/2012 *)

geldende schoolplan VO van deze school vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

Elvas, Portugal

13/9/2010

et >

Mirjam Buil

Secretaris bestuur

*) maximaal vier jaar

plaats, land
datum

handtekening

naam

functie
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